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PERBADANAN MEMAJUKAN
IKTISAD NEGERI TERENGGANU



"Hanya nilai integriti, kejujuran dan amanah yang kukuh dalam diri 
seseorang dapat menangkis godaan rasuah serta salah guna kuasa. 
Walaupun memiliki wang yang banyak, hujung tahun dapat bonus 
dan ada lagi ganjaran lain, tetapi hidup tidak seronok kerana apa 

yang kita miliki itu tidak berkat"

Datuk Seri Mohd Zuki Ali
Ketua Setiausaha Negara
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2021-2023
KE ARAH MELAHIRKAN WARGA PMINT YANG 

BERAKAUNTABILITI DAN BERINTEGRITI TINGGI



"Pelan Antirasuah Nasional (NACP) 2019-2003 adalah 'living 
document' dan 'milik kita semua'. Ia dianalisis secara teliti dengan 
kaedah penilaian risiko rasuah untuk kita kenal pasti bidang 

keutamaan yang memerlukan perhatian serius"

Tan Sri Abu Kassim Mohamed
Ketua Pengarah Pusat Governans, Integriti dan Rasuah

Nasional (GIACC)

PELAN ANTIRASUAH 
ORGANISASI

(OACP)
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MENGHARAPKAN SEMUA WARGAKERJA PMINT 
AKAN MEMBERIKAN SEPENUH KOMITMEN DALAM 
MEMASTIKAN PELAKSANAAN SETIAP INISIATIF 
YANG TELAH DIRANCANG DALAM OACP PMINT 
2021-2023 KERANA SEBAGAI PENJAWAT 
AWAM, NILAI ETIKA, JATI DIRI DAN 
INTEGRITI YANG TINGGI ADALAH 
PERKARA UTAMA YANG 
PERLU KITA SAMA-
SAMA HAYATI DAN 
AMALKAN

SETIAUSAHA 
KERAJAAN 
NEGERI 
TERENGGANU

PERUTUSAN



MUKADIMAH

ASSALAMUALAIKUM 
WARAHMATULLAHI WABARAKATUH 
DAN SALAM SEJAHTERA, 
Alhamdulillah bersyukur saya ke 
hadrat Ilahi kerana dengan limpah 
kurnia dan izin-Nya, Perbadanan 
Memajukan Iktisad Negeri Terengganu 
(PMINT) berjaya membangunkan 
Pelan Antirasuah Organisasi (OACP) 
PMINT. Sekalung tahniah diucapkan 
kepada semua pihak yang terlibat 
di dalam membangunkan pelan ini. 
Inilah hasrat kita bersama untuk 
memastikan badan kerajaan dikenali 
kerana integriti dan ke arah sifar 
rasuah. Pembangunan pelan ini adalah 
melalui penyatuan semua inisiatif 

dan usaha berkaitan integriti, tadbir 
urus dan antirasuah dalam satu pelan 
yang sama. Untuk merealisasikan 
OACP PMINT, usaha perlu digembleng 
melalui pendekatan kerjasama dan 
perkongsian pintar bagi memacu 
pelaksanaan semua strategi yang 
digariskan. Kerjasama dan sokongan 
semua pihak merupakan kunci utama 
bagi mencapai keberhasilan yang 
diharapkan. Berintegriti kita ampuh, 
tanpa integriti negara dan tamadun 
akan runtuh. 

Saya juga mengharapkan semua 
wargakerja PMINT akan memberikan 
sepenuh komitmen dalam 
memastikan pelaksanaan setiap 
inisiatif yang telah dirancang dalam 
OACP PMINT 2021-2023 kerana 
sebagai penjawat awam, nilai etika, 

jati diri dan integriti yang tinggi 
adalah perkara utama yang perlu kita 
sama-sama hayati dan amalkan. Saya 
percaya usaha ke arah pemantauan 
pelaksanaan semua insiatif akan 
dibuat dengan rapi malahan usaha 
ke arah penambahbaikan diharap 
sentiasa dilakukan secara berterusan, 
langkah ini bagi memastikan 
penyampaian perkhidmatan 
awam yang lebih berkesan kepada 
masyarakat. Saya menyeru semua 
pihak khususnya warga PMINT, untuk 
berganding bahu bagi menjadikan 
negara ini sentiasa bebas daripada 
amalan rasuah, salah guna kuasa, 
penyelewangan dan berkhidmat 
dengan lebih berintegriti.
Sekian

DATO’ MOHD ZAHARI 
BIN MD AZAHAR
Setiausaha Kerajaan 
Negeri Terengganu



PROGRAM DAN AKTIVITI YANG TELAH 
DITETAPKAN DALAM OACP PMINT 
MEMFOKUSKAN USAHA UNTUK 
MENGATASI RISIKO RASUAH DAN 
INTEGRITI SERTA RUANG DAN PELUANG 
BERLAKUNYA GEJALA TERSEBUT DI 
PERINGKAT PMINT
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KETUA PEGAWAI 
EKSEKUTIF 
KUMPULAN 
PMINT

PERUTUSAN



MUKADIMAH

ASSALAMUALAIKUM 
WARAHMATULLAHI WABARAKATUH 
DAN SALAM SEJAHTERA, 
Syukur ke hadrat Allah SWT kerana 
dengan limpah dan kurniaNya jua, 
Pelan Antirasuah Organisasi atau 
“Organizational Anti-Corruption Plan 
(OACP) 2021- 2023” yang komprehensif 
khusus untuk Perbadanan 
Memajukan Iktisad Negeri 
Terengganu berjaya dihasilkan. Selari 
dengan hasrat kerajaan yang inginkan 
integriti, bukan kerana rasuahnya, 
PMINT komited mendukung aspirasi 
tersebut bagi memastikan Malaysia 
menjadi sebuah negara yang bebas 
rasuah. Justeru, OACP PMINT 2021-
2023 dibangunkan secara kolektif 

sebagai platform yang kukuh ke 
arah usaha membudayakan dan 
mengamalkan integriti di kalangan 
warga PMINT dalam setiap urusan 
dan penyampaian perkhidmatan 
kepada masyarakat.

Penekanan terhadap pelaksanaan 
inisiatif yang menjurus pada 
pengukuhan integriti perlu diberikan 
keutamaan. Pelbagai inisiatif yang 
dirancang seperti yang terdapat 
dalam OACP PMINT 2021-2023 perlu 
diberikan perhatian yang serius. 
Usaha ini adalah ke arah mewujudkan 
perkhidmatan yang cemerlang 
berpaksikan integriti. Inisiatif-inisiatif 
yang telah ditetapkan dalam OACP 
PMINT memfokuskan usaha untuk 
mengatasi risiko rasuah dan integriti 
serta ruang dan peluang berlakunya 
gejala tersebut di peringkat PMINT. 
Besarlah harapan PMINT untuk 
melihat OACP ini digunapakai 

sepenuhnya dan menjadi panduan 
ke arah melaksanakan agenda 
integriti dalam organisasi secara 
holistik. Semoga warga PMINT 
dapat memahami, menghayati, 
dan membudayakan integriti 
seterusnya, menghindarkan diri dari 
terjebak dengan salah laku yang 
bertentangan dengan tatakelakuan 
penjawat awam. Sesungguhnya 
menjadi tanggungjawab setiap 
warga PMINT untuk bersama-sama 
menjayakan pelaksanaan pelan ini. 
Akhir kalam, sekalung penghargaan 
diucapkan kepada semua pihak yang 
telibat dalam proses penyediaan 
OACP PMINT ini. Semoga usaha 
murni ini dapat membentuk negara, 
penjawat awam dan masyarakat yang 
berintegriti dan disanjung tinggi. 
Sekian.

HAJI WAN ADNAN BIN 
WAN DERAHMAN
Ketua Pegawai Eksekutif 
Kumpulan PMINT



Pelan Antirasuah Organisasi (OACP) 
PMINT 2021 - 2023 merupakan dasar 
yang mencerminkan komitmen PMINT 
untuk membanteras gejala rasuah dalam 
penyampaian perkhidmatan. OACP ini 
meliputi isu-isu dalaman berkaitan dengan 
kelemahan integriti, governans dan 
antirasuah yang harus ditangani secara 
menyeluruh. PMINT komited dan bertekad 
untuk memastikan segala inisiatif dalam 
OACP ini dilaksanakan dengan telus, 
berakauntabiliti dan berintegriti.

Kerangka pelan ini adalah hasil daripada 
perbincangan yang dijalankan di 
peringkat bahagian dan unit untuk 
membangunkan pelan yang lengkap 
meliputi semua aspek yang berkait rapat 
dengan Jabatan. Kerjasama semua pihak 
yang terlibat dalam membudayakan 
integriti merupakan gambaran komitmen 
yang tinggi demi menjayakan aspirasi 
jabatan. Pelan ini juga diharapkan mampu 
mengatasi kelemahan integriti dan tadbir 
urus dalam organisasi. Maka, Pengurusan 
Tertinggi PMINT berjanji dan komited 
dalam membudayakan amalan integriti 
dalam penyampaian perkhidmatan di 
PMINT melalui pematuhan terhadap 
undang-undang, peraturan dan arahan 
yang berkuatkuasa serta pengamalan nilai-
nilai murni. Semoga dengan inisiatif ini 
hasrat untuk menjadikan Malaysia 
Bebas Rasuah menjadi realiti.
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PENYATAAN 
KOMITMEN 
PENGURUSAN 
TERTINGGI

PERUTUSAN
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SINGKATAN

BAD Bahagian Audit Dalam

BKEW Bahagian Kewangan

BKP Bahagian Khidmat Pengurusan

BPA Biro Pengaduan Awam

BPH Bahagian Penyenggaraan Harta

BPI Bahagian Perundangan dan Integriti

BPK Bahagian Pengurusan Kontrak

BPP Bahagian Pengurusan Projek

BPT Bahagian Perkhidmatan Teknik

BPKor Bahagian Perancangan Korporat

BPMI Bahagian Pembangunan Modal Insan

BPRB Bahagian Perancangan dan Reka Bentuk

BTM Bahagian Teknologi Maklumat
CeIO  Certified Integrity Officer (Pegawai 

Integriti Bertauliah)

CIP Ikrar Integriti Korporat

GCEO Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan

GIACC  Pusat Governans, Integriti & Antirasuah 
Nasional

KPK Ketua Pegawai Korporat

LKAN Laporan Ketua Audit Negara

KPO Ketua Pegawai Operasi

NACP  National Anti Corruption Plan (2019 - 
2023 )

OACP  Organisational Anti Corruption Plan / 
Pelan Antirasuah Organisasi

PAD Pengurus Audit Dalam 

PBKS Pengurus Besar Khidmat Sokongan

PBPH Pengurus Besar Pengurusan Hartanah

PBPP Pengurus Besar Pembangunan Projek

PBPT Pengurus Besar Pengurusan Teknikal

PKEW Pengurus Kewangan

PKP Pengurus Khidmat Pengurusan

PMI Pengurus Pembangunan Modal Insan

PPH Pengurus Penyenggaraan Harta

PPK Pengurus Pengurusan Kontrak

PKor Pengurus Perancangan Korporat

PPRB Pengurus Perancangan dan Reka Bentuk

PPT Pengurus Perkhidmatan Teknik

PPP Pengurus Pengurusan Projek

PUU Pegawai Undang-Undang

SPAN Sistem Pengurusan Amalan Nilai

SOP Standard Operating Procedure

SPRM  Suruhanjaya Pencegahan Rasuah 
Malaysia

UI Unit Integriti



STRUKTUR 
ORGANISASI
PERBADANAN MEMAJUKAN
IKTISAD NEGERI TERENGGANU
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PERINDUSTRIAN
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BESAR 

PEMBANGUNAN 
PROJEK

PENGURUS
BESAR 

PENGURUSAN 
TEKNIKAL

PENGURUS
BESAR 

PENGURUSAN 
HARTANAH

PENGURUS
BESAR KHIDMAT 

SOKONGAN

Pengurus Bahagian Jualan 
dan Sewaan

Pengurus Bahagian Tanah 
dan Strata

Pengurus Bahagian 
Perumahan RAKR

Pengurus Bahagian 
Pengurusan Projek

Pengurus Bahagian 
Perancangan Korporat

Pengurus Bahagian 
Perancangan dan Reka Bentuk

Pengurus Bahagian 
Kewangan

Pengurus Bahagian 
Perundangan dan Integriti

Pengurus Bahagian 
Pengurusan Kontrak

Pengurus Bahagian 
Perkhidmatan Teknik

Pengurus Bahagian 
Pembangunan Modal Insan

Pengurus Bahagian 
Khidmat Pengurusan

Pengurus Bahagian 
Teknologi Maklumat

Pengurus Bahagian Audit 
Dalam

Pengurus Bahagian Pengurusan 
Perindustrian

Pengurus Bahagian 
Penyenggaraan Harta



STRUKTUR 
KORPORAT
PERBADANAN MEMAJUKAN
IKTISAD NEGERI TERENGGANU

TTI MANAGEMENT 
SDN. BHD.

P-EXCELL MANAGEMENT 
SDN. BHD.

CAS LIGAS SDN. BHD.

PMINT URUS
SDN. BHD.

PB HOTEL MANAGEMENT 
SDN. BHD.

PERMINT MINERAL
SDN. BHD.

TERENGGANU 
AGROTECH DEVELOPMENT 
CORPORATION SDN. BHD.

PERMINT GRANITE
SDN. BHD.

PERTIMA TRENGGANU 
SDN. BHD.

100%
MILIKAN

100%
MILIKAN

100%
MILIKAN

100%
MILIKAN

100%
MILIKAN

100%
MILIKAN

100%
MILIKAN

51%
MILIKAN

100%
MILIKAN

PERBADANAN 
MEMAJUKAN

IKTISAD NEGERI 
TERENGGANU
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BAB 01
PENGENALAN

2021-2023
KE ARAH MELAHIRKAN WARGA PMINT YANG 

BERAKAUNTABILITI DAN BERINTEGRITI TINGGI

Dan hendaklah ada diantara kamu satu 
puak yang menyeru kepada kebajikan dan 

menyuruh berbuat segala perkara yang baik 
serta melarang daripada segala yang salah. 

Dan mereka yang demikian ialah orang 
berjaya.

Surah Al-Imran : 104

Sabda Rasulullah SAW

"PEMBERI RASUAH DAN 
PENERIMA RASUAH 

AKAN MASUK KE DALAM 
API NERAKA"

Riwayat At-Thobarani



PERBADANAN MEMAJUKAN IKTISAD NEGERI TERENGGANU2021
2023

PELAN
ANTI RASUAH 

ORGANISASI
(OACP)

2

LATAR 
BELAKANG
PERBADANAN MEMAJUKAN 
IKTISAD NEGERI TERENGGANU 
(PMINT)

BAB 01

Dengan pelancaran Dasar Ekonomi 
Baru (DEB) dalam tahun 1971, PMINT 
turut mendukung matlamat DEB untuk 
membasmi kemiskinan dan menyusun 
semula masyarakat. Begitu juga apabila 
Dasar Pembangunan Nasional 1991 - 2000 
(DPN) yang bermula pada tahun 1991, 
PMINT juga turut melibatkan diri secara 
aktif dalam menjayakan dasar tersebut.

PMINT telah melibatkan diri dalam 
aktiviti-aktiviti yang meliputi spektrum 
yang sangat luas meliputi hampir ke 
semua sektor ekonomi. Di antaranya ialah 
pembangunan hartanah, perladangan, 
agrobiotek, akuakultur, pembuatan dan 
perkhidmatan. Secara keseluruhannya, 
aktiviti PMINT dijalankan melalui dua 
cara iaitu secara langsung dan 
melalui Syarikat-Syarikat 
Anak.

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y

  ELAH DITUBUHKAN PADA 1 
APRIL 1965 DI BAWAH ENAKMEN 
KERAJAAN NEGERI TERENGGANU 
(BIL.3/1965). 

TUJUAN UTAMA PENUBUHAN ADALAH 
UNTUK MENJADI AGENSI UTAMA NEGERI 
BAGI MELAKSANA DAN MEMPERCEPATKAN 
PEMBANGUNAN DAN KEMAJUAN SOSIO-
EKONOMI DI NEGERI TERENGGANU. 
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PELAN
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ORGANISASI
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OBJEKTIF 
PENUBUHAN

UNTUK MEMBASMI KEMISKINAN DAN MENYUSUN SEMULA MASYARAKAT

MENINGKATKAN AKTIVITI EKONOMI

PEMBANGUNAN SUMBER TENAGA MANUSIA

MEMESATKAN RANCANGAN-RANCANGAN PEMBANGUNAN BANDAR DAN LUAR BANDAR

MENINGKATKAN SERTA MEMPERKUKUHKAN ASAS EKONOMI BUMIPUTERA DENGAN 
MELAHIRKAN MASYARAKAT PERDAGANGAN DAN PERINDUSTRIAN BUMIPUTERA 

01
02
03
04
05
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PELAN
ANTI RASUAH 

ORGANISASI
(OACP)
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PENERAJU, PENJANA 
DAN PENYUMBANG 
UTAMA PEMBANGUNAN 
SOSIO-EKONOMI NEGERI 
TERENGGANU

MEMAJUKAN PELBAGAI 
SUMBER DAN SEKTOR 
UNTUK PEMBANGUNAN 
EKONOMI NEGERI 
TERENGGANU KE ARAH 
KESEJAHTERAAN RAKYAT

KEPERLUAN & KEPUASAN 
PELANGGAN KEUTAMAAN 
KAMI

visi

misi

moto
MEMBERI KHIDMAT DAN MENGHASILKAN 
PRODUK YANG BERKUALITI DENGAN IKHLAS 
BAGI MEMENUHI KEPERLUAN PELANGGAN 
DALAMAN DAN LUARAN PMINT MELALUI 
PENGGUNAAN SUMBER YANG EFISYEN.

MENGGALAKKAN PENGLIBATAN KESEMUA 
WARGA KERJA MENGGUNAKAN PENINGKATAN 
PROSEDUR KERJA SECARA BERTERUSAN.

MENCAPAI OBJEKTIF KUALITI MELALUI 
PENGUJUDAN SPK BERDASARKAN ISO 
9001 : 2015

Dasar
Kualiti

VISI | MISI | MOTO
NILAI-NILAI BERSAMA
DASAR KUALITI

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 01
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KREATIF DAN INOVATIF
Kreatif dan inovatif dalam 
pemikiran dan penjanaan idea

PEMBUDAYAAN ILMU
Menyuburkan proses 
pembelajaran berterusan di 
kalangan warga kerja

INTEGRITI
Integriti wujud di peringkat 
individu dan organisasi

SEMANGAT KERJA BERPASUKAN
Pengukuhan semangat kekitaan 
dan kerjasama

MOTIVASI DIRI YANG TINGGI
Peningkatan motivasi yang 
tinggi dengan amalan sikap 
positif dan responsif

CAKNA
Budaya cakna dalam organisasi 
dan pembentukan hubungan 
dua hala yang erat

Nilai-Nilai 
Bersama
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ANTI RASUAH 

ORGANISASI
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PELAN INTEGRITI 
NASIONAL 2004 
(PIN)

PROGRAM 
TRANSFORMASI 
KERAJAAN 2.0 
(GTP 2.0)

PROGRAM 
TRANSFORMASI 
KERAJAAN (GTP)

PELAN ANTIRASUAH 
NASIONAL (NACP) 
2019-2023

02
04

DALAM MENUJU KEARAH STATUS NEGARA MAJU DAN BERPENDAPATAN 
TINGGI, AGENDA PEMBANTERASAN RASUAH TELAH MENJADI KEUTAMAAN 
NEGARA. UNTUK ITU,BEBERAPA INISIATIF UTAMA DIPERINGKAT NASIONAL 
TELAH DIBANGUNKAN BERMULA DENGAN PELAN INTEGRITI NASIONAL (PIN) 
2004, PELAN TRANSFORMASI KERAJAAN (GTP) 2010, PELAN TRANSFORMASI 
KERAJAAN 2.0 (GTP2.0) 2013, DAN YANG TERKINI PELAN ANTIRASUAH 
NASIONAL(NACP) 2019-2023.

DASAR INTEGRITI 
DAN TADBIR URUS 
NASIONAL

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 01
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PELAN
ANTI RASUAH 
ORGANISASI
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POLISI TIADA 
HADIAH

PELAN 
PENGURUSAN 
RISIKO RASUAH

IKRAR INTEGRITI
KORPORAT

PELAN 
ANTIRASUAH 
ORGANISASI 
(OACP) PMINT 
2021-2023

POLISI 
WHISTLE 
BLOWING

IKRAR BEBAS 
RASUAH

PMINT SENTIASA MENYOKONG USAHA KERAJAAN DALAM 
MEMBANTERAS RASUAH. BAGI TUJUAN INI, PMINT TELAH 
MENGAMBIL INISIATIF SELARI DENGAN DASAR DAN TADBIR 
URUS NASIONAL SEPERTI POLISI TIADA HADIAH, MELAFAZKAN 
IKRAR INTEGRITI,MEMBANGUNKAN PELAN PENGURUSAN 
RISIKO RASUAH (CRM) DAN YANG TERKINI IALAH PELAN 
ANTIRASUAH ORGANISASI (OACP) 2021-2023.

PELAKSANAAN 
DASAR INTEGRITI 
DAN TADBIR URUS 
PMINT 

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 01
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ORGANISASI
(OACP)
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PENTADBIRAN
Meliputi pengurusan hal ehwal pentadbiran dan pengurusan pelanggan 
yang cekap di bawah kawalan PMINT. Penyampaian perkhidmatan dilihat 
sebagai faktor penting yang mencerminkan imej PMINT di mata masyarakat. 
PMINT perlu mengambil pendekatan yang lebih sistematik dan efisien demi 
meningkatkan kebertanggungjawaban.

PEROLEHAN
Merujuk kepada pembelian barang dan perkhidmatan oleh PMINT. Oleh kerana 
melibatkan kewangan dan peruntukan yang besar, PMINT perlu melaksanakan 
tugas dengan cekap demi kepentingan awam. Perolehan merupakan bidang 
yang paling terdedah kepada aktiviti rasuah.

OPERASI
Merujuk kepada sistem pengoperasian yang telah dirancang dan ditetapkan 
untuk melaksanakan skop kerja yang ditetapkan supaya pematuhan terhadap 
prosedur demi meningkatkan kebertanggungjawabannya. Bidang ini juga 
dilihat lebih terdedah dengan ruang dan peluang kepada salah laku dan gejala 
rasuah.

TADBIR URUS KORPORAT
Merujuk kepada sistem peraturan, amalan dan proses kerja untuk mencapai 
kecemerlangan, kecekapan, ketelusan dan akauntabiliti dalam pengurusan 
pentadbiran yang perlu dikawal.

04

02
01

03

BERDASARKAN PENILAIAN RISIKO YANG TELAH DIJALANKAN,EMPAT (4) 
BIDANG UTAMA YANG TERDEDAH KEPADA RISIKO GOVERNANS, INTEGRITY 
DAN ANTIRASUAH DI PMINT YANG TELAH DIKENAL PASTI:

BIDANG-BIDANG 
BERISIKO

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 01

PIHAK 
BERKEPENTINGAN

• AHLI POLITIK
• SYARIKAT KONSESI
• OPERATOR/KONTRAKTOR
• PEMBEKAL
• AGENSI KERAJAAN

 • AGENSI SWASTA
•  BADAN BUKAN KERAJAAN (NGO)
• PIHAK BERKUASA TEMPATAN
• MASYARAKAT
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BAB 02
CABARAN MENANGANI RASUAH

INTEGRITI. KETELUSAN DAN 
PERJUANGAN MENENTANG 

RASUAH PERLU MENJADI 
SEBAHAGIAN DARIPADA 

BUDAYA

KEALPAAN ANDA 
MENGENAI 

RASUAH ADALAH 
KUASA MEREKA
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Revolusi Industri Keempat (IR 4.0) telah membawa kepada 
transformasi senario penyampaian perkhidmatan awam dalam 
aspek sosioekonomi dan dasar negara. Teknologi menjadi semakin 
pintar dengan penggunaan alat kawalan jauh, peralatan mudah 
alih, dan peranti pintar yang berfungsi tanpa arahan manusia. 
Peranti-peranti tersebut berinteraksi dan berkomunikasi menerusi 
internet. Ini adalah antara hasil sistem fizikal-siber yang berupaya 
meningkatkan produktiviti, menjimatkan kos dan akan mewujudkan 
model perniagaan baharu untuk pelbagai pekerjaan atau operasi 
dan aktiviti kehidupan serta tingkah laku individu yang memberi 
kesan secara langsung dan tidak langsung.

PMINT SENTIASA 
PRIHATIN DENGAN 

SETIAP PERUBAHAN 
YANG BERLAKU PADA 

HARI INI AKAN MEMBERI 
IMPAK PADA MASA 

HADAPAN.

CABARAN MASA 
HADAPAN

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 02

ISU RASUAH WUJUD DALAM PELBAGAI KEADAAN TANPA MENGIRA 
STATUS ATAU KEDUDUKAN INDIVIDU YANG MENERIMA ATAU 
MEMBERI. TEKANAN EKONOMI DAN SOSIAL MEMBUKA RUANG DAN 
PELUANG KEPADA BERLAKUNYA RASUAH DAN PELANGGARAN ETIKA. 
USAHA UNTUK MENANGANI RASUAH BOLEH DIFOKUSKAN KEPADA 
3 ELEMEN IAITU:-

TADBIR URUS (Governans)

Kelemahan dalam kepimpinan dan pentadbiran seperti penggunaan 
sistem secara manual dan tiada pusingan kerja.

RASUAH

1.  Ikatan sosial yang rapuh di mana hubungan sesama individu 
lebih bersifat materialistik dan berkepentingan (perniagaan dan 
kekayaan).

2.  Rasa tanggungjawab terhadap orang lain yang tiada hubungan 
semakin hilang. 

3.  Tindakan yang diambil tanpa menghiraukan risiko kepada orang 
lain, persekitaran, masa depan bangsa, agama dan negara.

INTEGRITI

1. Penyalahgunaan kuasa dalam menjalankan tugas harian.
2. Pencurian maklumat oleh individu yang tidak bertanggungjawab.
3.  Berlakunya campur tangan pihak yang mempunyai kepentingan 

dalam membuat keputusan.

ELEMEN 
ANTIRASUAH
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KESAN-KESAN 
RASUAH KEPADA 
PENJAWAT AWAM 
DAN NEGARA 

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 02

• Arahan Pihak Atasan

• Kurang Integriti

•  Kurang Pengetahuan 
Tentang Kerja

• Kelemahan SOP

• Ruang dan Peluang

• Tamak

• Tiada Tindakan Punitif

• Dorongan Pihak Luar

• Tiada Pemantauan

•  Tiada Hebahan Tentang 
Undang-undang/ Polisi 

• Kepentingan Peribadi

• Rasuah di Awal Usia

• Salah Guna kuasa

GEJALA 
RASUAH DALAM 

ORGANISASI

01
02
03
04
05

Mengancam keselamatan negara melalui pembocoran 
maklumat terperingkat 

Membahayakan nyawa akibat penggunaan bahan 
binaan yang kurang berkualiti 

Ketidakadilan sosial yang boleh membawa kepada 
penindasan dan menafikan hak keatas golongan tertentu

Mengakibatkan kelemahan penguatkuasaan undang-
undang 

Mempengaruhi Kadar Pelaburan Pertumbuhan Keluaran 
Dalam Negara Kasar (KDNK)
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PELAN ANTIRASUAH NASIONAL (NACP) 2021-2023 
TELAH MELETAKKAN EMPAT SENARIO UTAMA BAGI 
MERAMALKAN KEADAAN YANG MUNGKIN BERLAKU 
PADA MASA HADAPAN. RISIKO RASUAH DENGAN 
TINDAKAN-TINDAKAN YANG DILAKSANAKAN OLEH 
PMINT ADALAH:

SENARIO 
KESINAMBUNGAN

SENARIO 
PERKEMBANGAN

SENARIO
MERUDUM

Masa hadapan yang menunjukkan kejayaan yang 
dicapai melalui kewujudan Pelan Antirasuah, tetapi 
tidak berupaya untuk bertahan atau mapan.

Masa hadapan di mana hasil kewujudan Pelan 
Antirasuah telah menyebabkan anjakan menuju 
fasa sebuah negara yang beretika dengan 
mendokong integriti yang tinggi dan berteraskan 
nilai.

Rasuah menjadi kelaziman dalam masyarakat 
sekaligus memperlihatkan sistem sosial runtuh 
sama sekali tanpa sebarang jalan penyelesaian. 
mudah 

SENARIO MASA 
HADAPAN

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 02
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MATRIK SENARIO 
ANTI RASUAH

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 02

SENARIO PENTADBIRAN PEROLEHAN OPERASI TADBIR URUS
    KORPORAT

Senario
Kesinambungan

Rasuah dan 
penyelewengan 
kuasa masih 
berlaku disebabkan 
kepentingan/ konflik 
peribadi.

Kebocoran 
maklumat atau 
ketirisan wang 
melalui kaedah 
perolehan seperti 
rundingan terus 
dan arahan pihak 
tertentu.

Pengoperasian tidak 
dapat dilaksanakan 
secara menyeluruh 
kerana masih ada 
ruang dan ketirisan 
dalam pemantauan.

Ruang dan peluang 
berlakunya rasuah 
kerana kurangnya 
elemen integriti dan 
kawalan dalaman bagi 
pelaksanaan dasar 
PMINT.

Penggunaan 
teknologi yang 
tidak seragam 
antara Ibu Pejabat 
dan Pejabat Negeri 
serta tiada hebahan 
ke atas prosedur, 
garis panduan 
dan tatacara yang 
diedarkan.

Pelanggaran 
integriti dalam 
proses perolehan 
disebabkan oleh 
manipulasi dasar 
dan maklumat 
oleh pihak 
berkepentingan.

Kurang kawalan 
dan pemantauan 
ke atas pegawai 
yang melakukan 
pelanggaran 
prosedur ditetapkan.

Wujud ketidakpatuhan 
dan campur tangan 
pihak berkepentingan 
dalam pelaksanaan 
pentadbiran.

Penggunaan 
teknologi yang 
efektif tidak dapat 
meningkatkan 
kecekapan 
penyampaian 
perkhidmatan akibat 
daripada kurangnya 
penglibatan warga 
kerja dan pihak 
berkepentingan.

Perolehan tidak 
dapat dilaksanakan 
dengan telus dan 
efisien apabila 
pegawai yang 
bertanggungjawab 
tidak berintegriti.

Pengoperasian tidak 
dapat dilaksanakan 
secara menyeluruh 
dalam melaksanakan 
tugas dalam masa 
yang ditetapkan.

Tadbir urus tidak dapat 
dilaksanakan dengan 
baik dan berkesan 
tanpa pengukuhan 
sumber manusia dan 
sumber kewangan.

Berlakunya karenah 
birokrasi dan terdapat 
pihak-pihak lain 
yang mempengaruhi 
keputusan Pengurusan 
Atasan PMINT dan 
menyebabkan 
pelanggaran/ 
ketidakpatuhan 
kawalan dalaman 
serta prosedur menjadi 
semakin rumit.

Salah guna kuasa 
pegawai dalam 
melaksanakan 
tugas perolehan 
kerana kelemahan 
kawalan dalaman 
dan campur 
tangan pihak 
berkepentingan.

Pemantauan 
operasi yang lemah 
menyebabkan 
pelanggaran 
ketetapan 
yang akhirnya 
memberikan imej 
negatif terhadap 
fungsi PMINT.

Tadbir urus yang gagal 
disebabkan amalan 
rasuah, campur 
tangan pemegang 
taruh, ketidakpatuhan 
prosedur dan 
kelemahan 
kawalan dalaman 
menyebabkan 
keruntuhan integriti 
warga kerja PMINT.

Senario
Perkembangan

Senario 
Merudum

Senario 
Kekangan

S1

S2

S3

S4
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01 02 03

0504

10

11

12 13 14

1617

18

19 20 21

232426

28

30

29

27 25

09 08 07

06-08.  Ikrar Integriti Korporat (CIP) 
PMINT 2017

08-11.  Majlis Menandatangani Ikrar 
Bebas Rasuah 2018

12-14.  Pelancaran Dasar Integriti 
Darul Iman 2019

15-18.  Bengkel Pembangunan Pelan
 Antirasuah Organisasi PMINT
19-21.  Ikrar Integriti Korporat (CIP) 

PMINT 2020
22-24.  Ikrar Integriti Korporat (CIP) PMINT 

2021
25-27.  Ceramah Integriti "Tumbuk Rusuk 

Duit Panadol Pengkisahan Dari 
Tirai Besi"

27-30.  Ceramah "Rasuah Dihina 
 Maruah Dibina"

 KETERANGAN
01-02.  Ikrar Integriti Korporat 

(CIP) PMINT 2013
03-05.  Bengkel Penyediaan Pelan 

Pengurusan Risiko Rasuah 
PMINT (CRM)
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MEMERANGI RASUAH BUKAN 
BERAKHIR DENGAN SENDIRI. 

TETAPI  IANYA ADALAH 
PERJUANGAN UNTUK KEADILAN 

SOSIAL, KEMAKMURAN DAN 
KESELAMATAN

RASUAH 
ADALAH 

SATU BENTUK 
KEMUSNAHAN

BAB 03
ANALISIS DATA

15

22

06
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DALAM USAHA MENGENALPASTI RISIKO-RISIKO BERKAITAN GOVERNANS, INTEGRITI DAN 
ANTIRASUAH DI PMINT YANG MUNGKIN MENJEJASKAN OPERASI DAN IMEJ ORGANISASI, 
JAWATANKUASA OACP PMINT TELAH MENGANALISIS BEBERAPA DATA YANG BERKAITAN BAGI 
MEMBANTU MENYENARAIKAN RISIKO-RISIKO.

MENJELASKAN SUATU SENARIO 
MELALUI STATISTIK SEPERTI 

KESALAHAN TATATERTIB, LAPORAN 
YANG DITERIMA DARIPADA SPRM 

DAN BIRO PENGADUAN AWAM (BPA), 
SISTEM PENGURUSAN DAN AUDIT 
NILAI (SPAN) DAN ADUAN-ADUAN 

YANG DITERIMA OLEH PMINT. 

MERUJUK KEPADA MAKLUMAT 
DARIPADA HASIL KAJIAN YANG BOLEH 
DIGUNAKAN MELALUI PEMERHATIAN 

DARIPADA WARGA KERJA. ANTARA 
KAJIAN YANG TELAH DILAKUKAN 

ADALAH KAJIAN KEPUASAN 
PELANGGAN SERTA SOAL SELIDIK 

BERKAITAN ISU RASUAH, INTEGRITI 
DAN TADBIR URUS (GOVERNANS).

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y

PENGUMPULAN 
DATA BAGI TAHUN 
2015 SEHINGGA 2020

BAB 03

DATA 
KUANTITATIF

ANALISIS 
DATA 

DATA 
KUALITATIF

0
4
2
1

KES
TATATERTIB 

ADUAN
SPRM

LAPORAN
LKAN

LAPORAN
BPA
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ANALISA KAJIAN 
SOAL SELIDIK PMINT 
BERKAITAN ISU 
RASUAH, INTEGRITI 
DAN TADBIR URUS 
(GOVERNANS)

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 03

Data berdasarkan soal selidik yang diedarkan kepada wargakerja PMINT 
seramai 207 orang dan 118 yang menghantar respon

60%

50%

64%

67%

RUMUSAN
Responden bersetuju jawatan dan fungsi wargakerja  
akan terdedah kepada ruang dan peluang berlakunya 
rasuah

RUMUSAN:
Daripada responden yang tidak bersetuju  adalah terdiri 
daripada wargakerja  yang telah berkhidmat melebihi 
21 tahun menyatakan organisasi tidak membekalkan 
maklumat berkaitan dengan mencukupi

RUMUSAN:
Daripada bilangan responden yang bersetuju adalah 
terdiri daripada wargakerja  berkhidmat kurang 10 
tahun yang mana mereka pernah mengalami situasi 
tersebut. 

RUMUSAN:
Daripada jumlah responden bersetuju tiada penekanan 
terhadap prosedur kerja dan budaya kerja dilakukan 
tidak mengikut garis panduan
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RISIKO-RISIKO YANG 
DIKENALPASTI

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 03

NO.  RISIKO  BIDANG KEUTAMAAN

1  Pakatan antara Pegawai  dan Pembekal /Kontraktor dalam  Perolehan
 mengemukakan tuntutan palsu melibatkan urusan perolehan

2  Pegawai menggunakan kedudukan  untuk melantik syarikat Perolehan
 kroni untuk kepentingan peribadi

3 Kebocoran maklumat perolehan jabatan bagi mendapatkan  Perolehan
 suapan

4  Campur tangan Ahli Lembaga Pengarah dalam urusan  Tadbir Urus Korporat
 pentadbiran

5  Datang lewat tanpa alasan munasabah Pentadbiran

6  Keberhutangan kewangan yang serius Pentadbiran

7  Lawatan persendirian ke luar negara tanpa  kebenaran Pentadbiran

8  Mengetik perakam waktu tetapi tidak hadir bertugas Pentadbiran

9  Tiada semakan dan pemantauan ke atas   pengurusan stok  Perolehan
 di stor

10  Mengambil bayaran bagi pihak PMINT tetapi  tidak membuat  Pentadbiran
 bayaran tersebut

11  Salahguna kuasa untuk kepentingan peribadi Pentadbiran

12  Meniru tandatangan pegawai atasan Pentadbiran

13  Mengetik  perakam  waktu bagi pihak orang   lain Pentadbiran

14  Menggunakan kemudahan Jabatan tanpa  kebenaran Pentadbiran

15  Gagal menyiapkan kerja dalam tempoh kontrak Operasi

16  Gagal menjalankan kerja mengikut spesifikasi yang ditetapkan Operasi

17  Menjalankan perniagaan tanpa kebenaran ketua jabatan Pentadbiran

Sumber ini berdasarkan data yang diambil dari tahun 2015-2020
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BAB 04
KERANGKA PELAN

ANTIRASUAH PMINT
2021 – 2023

PEMAIN YANG BAIK MEMBERI 
INSPIRASI KEPADA DIRI MEREKA 

SENDIRI, PEMAIN YANG HEBAT 
MEMBERI INSPIRASI KEPADA 

ORANG LAIN

KUASA TIDAK 
MEROSAKKAN 

MANUSIA, 
MANUSIA YANG 

MEROSAKKAN 
KUASA 
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KE ARAH MELAHIRKAN WARGA 
PMINT YANG BERAKAUNTABILITI DAN 
BERINTEGRITI TINGGI

MEMPERKASA DAN MEMPERKUKUHKAN 
GOVERNANS, INTEGRITI DAN 
ANTIRASUAH WARGA PMINT

OPERASI
PEROLEHAN
TADBIR URUS KORPORAT
PENTADBIRAN

MENINGKATKAN 
KESEDARAN 
MEMERANGI 
RASUAH DI 
KALANGAN 
WARGA PMINT

MENINGKATKAN 
KECEKAPAN DAN 
AKAUNTABILITI 
BERASASKAN 
TADBIR URUS 
KORPORAT YANG 
BAIK

MEWUJUDKAN 
BUDAYA 
KERJA YANG 
BERINTEGRITI 
TINGGI

VISI

MISI

MATLAMAT

BIDANG 
KEUTAMAAN

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y

KERANGKA PELAN 
ANTIRASUAH PMINT 
2021 – 2023

BAB 04
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STRATEGI

MEMPERTINGKAT DAN MEMANTAU PEMATUHAN KE ATAS 
ARAHAN DAN PEKELILING BERKAITAN

MEMPERKEMAS, MENGUATKUASA DAN MEMANTAU SECARA 
BERKALA MEKANISME KAWALAN KE ATAS URUSAN BERKAITAN 
TUNTUTAN BAYARAN

MEMPERTINGKAT DAN MEMANTAU PEMATUHAN KE ATAS 
ARAHAN, PEKELILING BERKAITAN PEROLEHAN

MEMPERKEMAS, MENGUATKUASA DAN MEMANTAU SECARA 
BERKALA MEKANISME KAWALAN KE ATAS PENGURUSAN 
MAKLUMAT

MEMPERKENALKAN MEKANISME KAWALAN TERHADAP AHLI 
LEMBAGA PENGARAH DALAM URUSAN PENTADBIRAN 

MEMANTAU SECARA BERKALA KE ATAS MEKANISME SISTEM 
KAWALAN KEHADIRAN WARGAKERJA

MEMPERTINGKAT DAN MEMANTAU PEMATUHAN KE ATAS 
ARAHAN DAN PEKELILING BERKAITAN

MEMPERTINGKAT DAN MEMPERKEMAS DASAR DAN POLISI  
DALAMAN

08
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w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y

BIDANG 
KEUTAMAAN
• Operasi

BAB 04

INISIATIF  PELAKSANA  TEMPOH MASA
Menambahbaik penyediaan TOR, kaedah pelaksanaan 
jawatankuasa Penilaian dan JK Semakan Reka Bentuk.

Mengadakan program kesedaran integriti kepada semua 
kontraktor yang dilantik.

Mengadakan pemeriksaan tapak secara mengejut.

Menyemak prosedur dan garis panduan terkini yang 
dikeluarkan oleh pihak berkuasa dari semasa ke semasa.

Mengadakan latihan  khusus berkaitan dengan perubahan 
kerja oleh pihak berkuasa.

Mengadakan lawatan pemeriksaan bersama dengan 
pihak-pihak yang terlibat secara berkala. 

BPP
BPRB

BPI

BPT
BPH

BPT
BPRB
BPH

BPK

BPH
BPT
BPRB
BPK
BPP

2021-2023

STRATEGI

OBJEKTIF

MEMPERTINGKAT DAN MEMANTAU PEMATUHAN KE ATAS 
ARAHAN DAN PEKELILING BERKAITAN

MENINGKATKAN 
KESEDARAN TERHADAP 
PERUBAHAN SEMASA KE 
ATAS GARIS PANDUAN YANG 
BERKUATKUASA.

MEMASTIKAN PELAKSANAAN 
PROJEK PEMBANGUNAN 
DIJALANKAN MENGIKUT 
PERANCANGAN DAN 
MEMATUHI GARIS 
PANDUAN SEMASA YANG 
BERKUATKUASA.
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BIDANG 
KEUTAMAAN
• Perolehan

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 04

INISIATIF  PELAKSANA  TEMPOH MASA

STRATEGI

OBJEKTIF

Memperkemas, 
menguatkuasa dan 
memantau secara berkala 
mekanisme kawalan ke 
atas urusan berkaitan 
tuntutan bayaran.

Mempertingkat dan 
memantau pematuhan 
ke atas arahan, pekeliling 
berkaitan perolehan.

Memperkemas, 
menguatkuasa dan 
memantau secara berkala 
mekanisme kawalan 
ke atas pengurusan 
maklumat. 

Memantapkan kerangka 
dan pengamalan 
professional terhadap 
perolehan awam.

Memperkukuhkan dasar 
dan mempertingkatkan 
kawalan perolehan

Meningkatkan ketelusan 
pengurusan maklumat  
dan mengurangkan risiko 
rasuah. 

Menambahbaik Kod Etika sedia ada.

Menguatkuasakan tindakan menyenaraihitamkan pembekal /
kontraktor  yang membuat tuntutan palsu.

Melaksanakan program-program kesedaran integriti kepada  
pegawai/ pembekal / kontraktor.

Melaksanakan kaedah penggiliran di dalam jawatankuasa-
jawatankuasa yang ditubuhkan dalam urusan perolehan bekalan 
dan perkhidmatan.

Mewujudkan  polisi rujukan di PMINT.

Menambahbaik tatacara pelaksanaan dan pengurusan perolehan.

Melaksanakan pengurusan bagi dokumen-dokumen terperingkat 
sama ada secara fizikal atau maya.

Mewujudkan  dasar dan polisi bagi kerahsiaan maklumat.

Melaksanakan program-program kesedaran berkenaan Akta Rahsia 
Rasmi dan Arahan Keselamatan.

Melaksanakan kaedah penggiliran melibatkan pegawai/
kakitangan yang menguruskan perolehan jabatan

Mengadakan penggiliran ‘rotation’ jawatan yang berkaitan

Meningkatkan kompetensi Pegawai Stor seperti mewajibkan 
mengikuti kursus berkenaan Pengurusan Stor dan lulus 
peperiksaan berkaitan.

BPMI

BKP

BPI

BKP

BKP

BKP

BKP
BTM

BKP

BPMI

BPMI 

BPMI

BKP

2021-2023



PERBADANAN MEMAJUKAN IKTISAD NEGERI TERENGGANU2021
2023

PELAN
ANTI RASUAH 

ORGANISASI
(OACP)

24

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y

BIDANG 
KEUTAMAAN
•  Tadbir Urus 

Korporat

BAB 04

INISIATIF  PELAKSANA  TEMPOH MASA
Memantau penguatkuasaan Piagam ALP yang 
menerangkan peranan, tanggungjawab dan bidang 
kuasa ALP.

Meningkatkan kemahiran dalam pemakaian Akta 
Syarikat 2016.

Laksanakan kursus  kesedaran tentang tanggungjawab 
fidusiari ALP.

2021-2023

BPKor

BPKor

BPKor

STRATEGI

OBJEKTIF

MEMPERKENALKAN MEKANISME KAWALAN TERHADAP AHLI 
LEMBAGA PENGARAH DALAM URUSAN PENTADBIRAN. 

MEMANTAPKAN PERANAN DAN FUNGSI ALP DALAM MENERAJUI 
SYARIKAT DENGAN BAIK DAN BERTINDAK DENGAN PROFESSIONAL 
SERTA MENDUKUNG NILAI-NILAI TERAS BERINTEGRITI.
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BIDANG 
KEUTAMAAN
• Pentadbiran

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 04

STRATEGI

OBJEKTIF

Memantau secara berkala 
ke atas mekanisme 
sistem kawalan kehadiran 
wargakerja

Mempertingkat dan 
memantau pematuhan ke 
atas arahan dan pekeliling 
berkaitan.

Mempertingkat dan 
memperkemas dasar dan 
polisi dalaman. 

Memperkukuh 
akauntabiliti dan 
integriti dikalangan 
warga kerja serta 
membimbing 
wargakerja bermasalah 
bagi meningkatkan 
prestasi kerja.

Menyampaikan 
maklumat 
perkhidmatan 
dengan tepat, 
telus dan berkesan 
kepada pelanggan. 

Menggalakkan 
merit dan integriti 
dalam proses 
pengambilan, 
pemilihan dan 
pelantikan 
kakitangan

Memperkukuhkan 
penerapan budaya 
integriti tinggi dan 
pengamalan nilai-
nilai murni dalam 
kalangan warga 
kerja 

INISIATIF  PELAKSANA  TEMPOH MASA
Mengeluarkan surat amaran kepada  kakitangan yang  datang 
lewat tanpa alasan munasabah secara berkala.

Mewujudkan sesi kaunseling sama ada dilaksanakan secara 
dalaman atau menggunapakai pihak luar. 

Melaksanakan Sistem Pengurusan Amalan Nilai (SPAN) dalam 
jabatan.

Mengeluarkan kenyataan/ makluman secara rasmi mengenai 
saluran-saluran bayaran.

Melaksanakan pusingan kerja di peringkat bahagian bagi jawatan 
sensitif.

Menguatkuasakan pelaksanaan notis perisytiharan kepentingan 
diri  dan diminitkan dalam minit mesyuarat.

Melaksanakan pengauditan secara mengejut oleh Ketua Jabatan 
ke atas proses lantikan / kenaikan pangkat

Memantapkan fungsi dan peranan Unit Integriti PMINT

Tambah baik kod etika sedia ada.

Melaksanakan program kesedaran integriti dan etika kerja kepada 
semua wargakerja.

Menguatkuasakan arahan mendapatkan kebenaran menjalankan 
perniagaan daripada Ketua Jabatan.

BPMI

BPMI

BPMI

BKEW

BPMI

BPKor

BAD

BPI

BPMI

BPMI

BPMI

2021-2023
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BAB 05
MEKANISMA PELAKSANAAN,

PEMANTAUAN DAN PENILAIAN
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MEKANISMA 
PELAKSANAAN,
PEMANTAUAN DAN 
PENILAIAN

w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y
BAB 05

PELAKSANAAN OACP 
PMINT HENDAKLAH 

DILAKSANAKAN 
SECARA MENYELURUH 
DENGAN MELIBATKAN 

KERJASAMA DI 
ANTARA PENGURUSAN 

TERTINGGI, WARGA 
KERJA DAN PIHAK 

BERKEPENTINGAN.

1.  Dipengerusikan oleh Setiausaha 
Kerajaan Negeri Terengganu

2.   Menerima laporan status 
pencapaian dan pelaksanaan 
inisiatif OACP (tertakluk kepada 
arahan Pengerusi JAR)

3.   Mengenalpasti penyelesaian 
terbaik dan membuat 
keputusan

1.   Dipengerusikan oleh Ketua 
Pegawai Eksekutif Kumpulan 

2.   Mengenal pasti isu, masalah 
dan langkah-langkah 
penambahbaikan berdasarkan 
empat terma rujukan yang telah 
ditetapkan

3.   Meneliti dan mengkaji 
keberkesanan inisiatif OACP setiap 
suku tahun

4.   Mengambil tindakan 
pembaharuan OACP pada akhir 
tempoh pelan 

JAWATANKUASA 
ANTIRASUAH 
(JAR) NEGERI

JAR PMINT
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1.   Memastikan setiap bahagian/negeri melaksanakan inisiatif dan 
membuat pemantauan melalui aktiviti/program yang dirancang

2.   Mengemukakan laporan pelaksanaan setiap suku tahun kepada 
Unit Integriti

1.   Mengenalpasti kekuatan dan kelemahan setiap inisiatif
2.   Memastikan aktiviti dilaksanakan sebagaimana dirancang
3.   Menilai sama ada aktiviti yang menyokong strategi 

berorientasikan matlamat yang dicapaI

PELAKSANAAN
OACP

PENILAIAN
OACP

MEKANISME 
PENILAIAN JAWATANKUASA 

ANTIRASUAH 
(JAR) PMINT

Laporan dikemukakan oleh 
Urus Setia kepada JAR

Mengemukakan laporan 
setiap suku tahun kepada 
Pengurusan PMINT 

MESYUARAT 
JAWATANKUASA OACP

•   Mesyuarat Setiap 
Sukuan tahun

•   Penilaian kuantitatif 
dan kualitatif 
semua inisiatif

•   Meneliti matlamat 
OACP dengan 
menilai strategi dan 
inisiatif

•   Memantau proses 
pelaksanaan OACP

Menasihati 
dan memberi 
arahan untuk 
memastikan 
kemampuan 

OACP

URUS SETIA

UNIT INTEGRITI 

BAHAGIAN / NEGERI
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KEMAKMURAN BANGSA 
AKAN AMAN SEKIRANYA SATU 
BANGSA ITU JUJUR, AMANAH 
DAN BERBUDI PEKERTI

KUASA TANPA 
KEYAKINAN 
BANGSA 
HANYALAH 
KOSONG

2021-2023KE ARAH MELAHIRKAN WARGA 
PMINT YANG BERAKAUNTABILITI 

DAN BERINTEGRITI TINGGI
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BAB 06
KESIMPULAN
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KESIMPULAN
w  w  w  .  p  m  i  n  t  .  g  o  v  .  m  y

BAB 06

Kerajaan dalam usaha pemantapan governans, integriti dan antirasuah dalam Sistem Pengurusan 
Pentadbiran Kerajaan telah merangka satu pelan khusus iaitu Pelan Antirasuah Nasional (NACP) 2019 – 
2023 bagi menangani permasalahan rasuah, integriti dan tadbir urus negara ini. Bagi memperlihatkan 
komitmen PMINT dalam menyokong usaha kerajaan ini, PMINT telah membangunkan Pelan 
Antirasuah Organisasi (OACP) PMINT bagi tempoh tiga (3) tahun iaitu 2021 sehingga 2023. OACP ini 
telah menggariskan 32 inisiatif yang akan dilaksanakan oleh PMINT sebagai mekanisme pengurusan 
pemantapan governans, integriti dan antirasuah PMINT.

Dalam memastikan kelestarian OACP, komitmen Kerajaan dan Jabatan amat diperlukan terutamanya 
dari segi tindakan serta memastikan sumber daya (manusia dan kewangan) dipenuhi sebagaimana 
diperlukan dalam OACP. OACP ini juga akan sentiasa dipantau dan dikaji keberkesanannya dari 
setiap masa selaras dengan perubahan semasa domestik dan global. Oleh itu, maklum balas secara 
berterusan dari semua pihak amat diperlukan bagi memastikan ianya releven dengan kehendak 
semasa. Secara keseluruhannya, kejayaan dan keberkesanan OACP ini amat bergantung penuh kepada 
komitmen dan kesepakatan keseluruhan wargakerja PMINT, Kerajaan yang memerintah serta sistem 
politik semasa dalam negara. Hanya dengan kesepakatan inilah, OACP PMINT akan mencapai 
matlamatnya dan kekal relevan untuk generasi akan datang. Selaras dengan visi OACP 
PMINT iaitu ‘KE ARAH MELAHIRKAN WARGA PMINT YANG BERAKAUNTABILITI DAN 
BERINTEGRITI TINGGI”
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PENGHARGAAN

BAB 06

PENAUNG
YBHG. HAJI WAN ADNAN BIN WAN DERAHMAN

Unit Integriti mengucapkan ribuan terima kasih kepada Ahli Jawatankuasa Pembangunan dan Pemantauan 
OACP PMINT yang telah memberikan kerjasama dan komitmen yang padu untuk membangunkan OACP PMINT.

Penghargaan jua kepada tenaga 
kepakaran daripada Bahagian 
Pemeriksaan dan Perundingan (BPP), 
SPRM

UCAPAN TERIMA KASIH YANG 
TIDAK TERHINGGA KEPADA

URUSETIA

HASLINA LAILI BINTI 
MOHAMAD
Ketua Pegawai 
Korporat

NORSABIHAH BINTI 
FIDRI 
Pengurus Bahagian 
Tanah dan Strata

PUAN ZAKIAH BINTI HASSAN
Penolong Kanan Pesuruhjaya (PKPj) 

PUAN SARIMAH BINTI SULAIMAN
Penolong Pesuruhjaya (PPj) 

NOR SHAHRINA BINTI SARIFUDIN
Pegawai Undang-Undang dan 
CeIO

ZAWIAH BINTI 
ZAKARIA
Pengurus Besar 
Khidmat Sokongan

Sr MOHD 
ZULHUSNI BIN 
HASBULLAH
Pengurus Bahagian 
Pengurusan 
Kontrak

NOORINA BINTI 
IBRAHIM
Pengurus Bahagian 
Perancangan 
Korporat

MOHD SHAFIQ 
BIN NASIR
Pegawai 
Perhubungan 
Awam

WAN ROHAIZAB 
BIN W.OTHMAN
Pengurus Bahagian 
Pembangunan 
Modal Insan

NUR SAZWANI 
BINTI MAMAT
Penolong Pengurus 
Bahagian 
Perancangan 
Korporat

ROSMAN BIN 
MOHAMED
Pengurus Bahagian 
Audit Dalam

ROSNIDA NAJIHAH 
BINTI SULONG
Penolong Pengurus 
Bahagian Audit 
Dalam
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